
5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ  

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴ 

9ǊŜƛƎƴƛǎ [ŀƴŘ κ wŜƎƛƻƴ WŀƘǊ hǇŦŜǊ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴϝ  

IǳǊǊƛƪŀƴ YŀǘǊƛƴŀ ¦{!Σ DƻƭŦ Ǿƻƴ aŜȄƛƪƻ нллр муос ту суо м 

9ǊŘōŜōŜƴ ƭǀǎǘ ¢ǎǳƴŀƳƛ ŀǳǎ WŀǇŀƴ нлмм  му рнл ос уну н 

IǳǊǊƛƪŀƴ {ŀƴŘȅ ¦{!Σ YŀǊƛōƛƪ нлмн нот ос лтф о 

IǳǊǊƛƪŀƴ !ƴŘǊŜǿ ¦{!Σ .ŀƘŀƳŀǎ мффн по нс ффл п 

¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ²¢/Σ tŜƴǘŀƎƻƴ  

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜōŅǳŘŜ 
¦{! нллм нфун нр млп р 

bƻǊǘƘǊƛŘƎŜ-9ǊŘōŜōŜƴ ¦{! мффп см нн орр с 

IǳǊǊƛƪŀƴ LƪŜ ¦{!Σ YŀǊƛōƛƪ нллу мос нн нру т 

у 9ǊŘōŜōŜƴΣ bŀŎƘōŜōŜƴ bŜǳǎŜŜƭŀƴŘ нлмм мум мс уос 

ф IǳǊǊƛƪŀƴ LǾŀƴ ¦{!Σ YŀǊƛōƛƪ нллп ммф мс мрт 

мл «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ нлмм умр мр туо 

мм IǳǊǊƛƪŀƴ ²ƛƭƳŀ 
¦{!Σ aŜȄƛƪƻΣ WŀƳŀƛƪŀΣ 

IŀƛǝΣ YǳōŀΣ .ŀƘŀƳŀǎ 
нллр ор мр ноп 

мн IǳǊǊƛƪŀƴ wƛǘŀ 
¦{!Σ DƻƭŦ Ǿƻƴ aŜȄƛƪƻΣ 

Yǳōŀ 
нллр оп мн нпл 

мо 5ǸǊǊŜ ƛƳ /ƻǊƴ .Ŝƭǘ ¦{! нлмн мно мм ооф 

мп IǳǊǊƛƪŀƴ /ƘŀǊƭŜȅ ¦{!Σ YǳōŀΣ WŀƳŀƛƪŀ ǳΦŀΦ нллп нп мл лут 

мр ¢ŀƛŦǳƴ aƛǊŜƛƭƭŜ WŀǇŀƴ мффм рм ф умо 

мс IǳǊǊƛƪŀƴ IǳƎƻ ¦{!Σ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ  мфуф тм у тол 

мт 9ǊŘōŜōŜƴ Ƴƛǘ ¢ǎǳƴŀƳƛ /ƘƛƭŜ нлмл рсн у сун 

му ²ƛƴǘŜǊǎǘǳǊƳ 5ŀǊƛŀ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ¦YΣ ǳΦŀΦ мффл фр у пру 

мф ²ƛƴǘŜǊǎǘǳǊƳ [ƻǘƘŀǊ 
{ŎƘǿŜƛȊΣ ¦YΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 

ǳΦŀΦ  
мффф ммл у нпм 

нл {ŎƘǿŜǊŜǊ ¢ƻǊƴŀŘƻŀǳǎōǊǳŎƘΤ  ¦{! нлмм онм т сум 

5ŜǊ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ 

/ŜƴǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ tŜƴǘŀƎƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 

ǘŜǳŜǊǎǘŜ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  

IǳǊǊƛƪŀƴ YŀǘǊƛƴŀ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ол 

aǊŘΦ ¦{5 ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜƳ {ŎƘŀŘŜƴ ŘƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ǘŜǳŜǊǎǘŜ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ 9ǊŘōŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ WŀǇŀƴǎ ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜ ŀƳ ммΦ 

aŅǊȊ нлмм Ŝƛƴ ¢ǎǳƴŀƳƛ ǿŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ 

bƻǊŘƻǎǘƪǸǎǘŜΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ǊƛǎǎŜƴ 

Ŧŀǎǘ нлΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻŘΦ LƳ 

!ǘƻƳƪǊŀƊǿŜǊƪ CǳƪǳπǎƘƛƳŀ 5ŀƛƛŎƘƛ ƪŀƳ 

Ŝǎ ȊǳƳ {ǳǇŜǊ-D!¦Τ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ǳƳ ŘƛŜ 

¦ƴƎƭǸŎƪǎπǊŜŀƪǘƻǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŜǾŀƪǳƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¦{! ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ нлмн Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ǎŎƘǿŜǊǎǘŜƴ 5ǸǊǊŜ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴ 

ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘΦ Cŀǎǘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŀǊŜƴ ƴŀŎƘ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜπ

ōƛŜǘŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘ 

²ƻŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǊŜƎπ

ƴŜǘΦ  

IǳǊǊƛƪŀƴ {ŀƴŘȅ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ YŀǊƛōƛǎŎƘŜƴ 

aŜŜǊΣ ȊƻƎ Řŀƴƴ ƴƻǊŘǿŅǊǘǎ ǸōŜǊ WŀƳŀƛƪŀΣ 

Yǳōŀ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀƘŀƳŀǎ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǘŜ 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǸōŜǊ Řŀǎ CŜǎǘƭŀƴŘ 

ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴΦ !ǳŦ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳƎπ

ōŀƘƴ ǊƛŎƘǘŜǘŜ {ŀƴŘȅ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴΦ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ǘƻŎƘŀǎǝƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳŀǘƘŜƳŀǝƪ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǘƘŜƳŀǝƪ 

tƻǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ {ǊŜŏƪƻ aƛƘŀƭƧŜǾƛŏ όнлмрύ 

±ŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘŅŘŜƴϝΥ 

ϝ ƛƴ ¦{5 aƛƭƭƛŀǊŘŜƴΣ Ȋǳ tǊŜƛǎŜƴ Ǿƻƴ нлмпΦ 


